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RESUMEN

La alimentacion escolar constituye una estrategia clave de proteccidn social destinada
a fortalecer la seguridad alimentaria y la permanencia educativa de estudiantes en condicién
de vulnerabilidad. El objetivo del estudio fue analizar las caracteristicas territoriales de la
implementacién del Programa de Alimentacion Escolar en la provincia de Santiago de Chuco,
region La Libertad, durante el periodo 2021-2025. Se realizé una investigacion de enfoque
cuantitativo, disefio no experimental y alcance descriptivo, basada en el anélisis documental
de contratos, anexos técnicos y registros de adjudicacion del servicio alimentario escolar. Los
resultados mostraron diferencias territoriales significativas en la distribucién de recursos, la
cobertura y los costos del programa. La inversiéon provincial se redujo de S/ 7.50 millones en
2021a S/ 4.84 millones en 2024, aunque se recuperd hasta S/ 7.17 millones en 2025. Asimismo,
los beneficiarios disminuyeron de 12,365 a 10,916 estudiantes y las raciones adjudicadas
descendieron de 4,451,400 a 3,776,936. También se identificaron variaciones en los precios
unitarios asociadas a factores geograficos y logisticos entre distritos. Se concluye que el
territorio influye en la cobertura, asignacion de recursos y sostenibilidad del programa, por lo
que es necesario incorporar enfoques territoriales para promover mayor equidad y eficiencia
enlasintervenciones alimentarias escolares.

Palabrasclave: alimentacién escolar, equidad territorial, politica publica, seguridad alimentaria.
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ABSTRACT

School feeding programs are a key social protection strategy aimed at strengthening
food security and educational retention among vulnerable students. This study analyzed the
territorial characteristics of the School Feeding Program’s implementation in the province
of Santiago de Chuco, La Libertad region, during the period 2021-2025. A quantitative, non-
experimental, and descriptive study was conducted, based on a documentary analysis of
contracts, technical annexes, and records of school feeding service awards. The results
revealed significant territorial differences in resource allocation, program coverage, and costs.
Provincialinvestment decreased from S/ 7.50 millionin 2021to S/ 4.84 millionin 2024, although
it recovered to S/ 717 million in 2025. Similarly, the number of beneficiaries fell from 12,365
to 10,916 students, and the number of meals provided dropped from 4,451,400 to 3,776,936.
Variations in unit prices were also identified, associated with geographic and logistical factors
among districts. It is concluded that territory influences the program’s coverage, resource
allocation, and sustainability; therefore, it is necessary to incorporate territorial approaches to
promote greater equity and efficiency in school food programs.

Keywords: school feeding; territorial equity; public policy; food security.

INTRODUCCION

A pesar de haber transcurrido mas de una década desde la aprobacién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (Naciones Unidas, n.d.), la malnutricién y la inseguridad alimentaria
sigue constituyendo un problema grave en todo el mundo, y se mantiene como un problema
publico prioritario por sus efectos acumulativos sobre la salud, el aprendizaje y el desarrollo
humano. A nivel mundial, segun el informe del Estado de Seguridad Alimentaria y Nutricién del
ano 2025, 673 millones de personas enfrentaron hambre en 2024, mientras que alrededor de 2
300 millones experimentaron inseguridad alimentaria moderada o grave; mientras que, 2 600
millones no pudieron costear una dieta saludable (UNICEF, 2025).

En términos de la poblacion infantil, las cifras son igual de preocupantes. Segun
estimaciones de la OMS en el afo 2024, existe un total de 150,2 millones de nifios menores
de cinco anos presentaron retraso en el crecimiento y 42,8 millones emaciacién; a lo que
habria que sumar la situacion de la anemia, que afecta globalmente al 40% de nifios de 6 a 59
meses, con las consecuencias vitalicias en el desarrollo cognitivo, motricidad y su capacidad de
aprendizaje que tal condicién acarrea (OMS, n.d.).

En este escenario, los programas de alimentacién escolar han adquirido en las uUltimas
décadas mayor relevancia e importancia como intervenciones de proteccion social orientadas
a reducir barreras alimentarias y educativas en poblaciones vulnerables. La evidencia
internacional reciente muestra que la alimentacién escolar puede contribuir a mejorar la
asistencia, el peso, la talla y otros resultados asociados al bienestar de escolares en paises
de ingresos bajos y medios. Evidencia internacional como Wang et al. (2021) muestran que la
alimentacion escolar puede contribuir a mejorar la asistencia, el peso, la talla y otros resultados
asociados al bienestar de escolares en paises de ingresos bajos y medios, lo que es importante
dadalademostradaasociacién entre inseguridad alimentariay mayor riesgo de anemia en nifios
y adolescentes (Moosavian et al., 2025).

Deestamanerayfrenteaunarealidad peruanagravesbrechasypersistentesdesigualdades

sociales y econdmicas, se crea el Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma
como una intervencion orientada a garantizar el servicio alimentario durante todos los dias del
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ano escolar, contribuir a la atencidn, asistencia y permanencia de los estudiantes, y promover
mejores habitos alimentarios. Sumodelo incorpord la cogestién entre el Estado y lacomunidad
educativa mediante comités de compra y comités de alimentacién escolar. En 2025, este
programa sufrié un cambio de marco institucional frente a una serie de cuestionamientos, por
lo que transité hacia el Programa Nacional de Alimentacién Escolar Comunitaria Wasi Mikuna,
regulado por el Decreto Supremo No. 010-2024-MIDIS; posteriormente, el Decreto Supremo
No. 006-2025-MIDIS aprobé su extincién y declaré en emergencia el servicio alimentario
escolar.

Sin embargo, a pesar de su implementacién y pese a la expansién de programas sociales
y sanitarios, persisten brechas que afectan con mayor intensidad a hogares rurales, pobres y
con limitada capacidad de acceso a dietas nutritivas. Segun la ENDES 2024, la anemia afectd al
35,3% de nifios de 6 a 35 meses a nivel nacional, con mayor prevalencia en el &rea rural (44,7%)
que en la urbana (31,2%); ademas, la desnutricién cronica alcanzoé al 12,1% de nifios menores
de cinco afios (Instituto Nacional de Estadistica e Informaética, 2025); mientras que el MIDIS
reportd que 51.6% de los hogares peruanos se encontraba enfrentando una situacién de
inseguridad alimentaria (Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social, 2024).

En el caso de La Libertad, 19.9% de los nifios entre 6 y 12 meses de edad con seguimiento
presentaban anemia, mientras que, en el caso de la provincia de Santiago de Chuco, el
porcentaje de nifos con esta situacion es del 29.4% y que se encontraba por encima del nivel
nacional del 24.5%. Entretanto, un 14.3% de los niflos entre los 5y 11afos y un 18.1% entre los 12
y 17 afios presentaban talla bajaen La Libertad. Enla provincia de Santiago de Chuco, un 20.39%
de nifios entre los 5y 11 afios se encuentra en riesgo de desnutricidon crénica y un 25.63% de
aquellos dentro del grupo entre los 12 y 17 aios se encuentra también en riesgo de sufrir de
desnutricién (MINSA, n.d.).

Cabe resaltar que, los programas de alimentacién escolar constituyen intervenciones
publicas orientadas a garantizar el acceso regular a alimentos nutritivos para estudiantes de
instituciones educativas, contribuyendo simultdneamente a mejorar la asistencia escolar, el
aprendizaje y la seguridad alimentaria de los hogares vulnerables. Estas intervenciones son
consideradasunade las estrategias de proteccién social mas extendidas a nivel mundial debido
a sus efectos potenciales sobre el bienestar infantil y la reduccion de desigualdades sociales
(World Food Programme, 2025).

Desde una perspectiva de politica publica, la implementacién de programas de
alimentacion escolar no depende Unicamente de lineamientos nacionales, sino también
de factores territoriales relacionados con las caracteristicas demograficas, geogréficas,
econdmicas e institucionales de cada localidad. En ese sentido, el territorio constituye un
elemento relevante para comprender las diferencias en la cobertura, los costos operativos, la
distribucién de recursos y la provision efectiva de los servicios publicos (Silva et al., 2023).

Elanalisis territorial permite examinar cémo una politica publica se materializa en espacios
geogréficos especificos, identificando variaciones en la asignacion de recursos, la atencién de
beneficiarios y las condiciones de implementacion entre distintos ambitos subnacionales. Este
enfoque resulta particularmente Util en programas sociales desarrollados en contextos rurales
o de dificil acceso, donde las condiciones logisticas pueden influir significativamente en los
costosy enlacobertura de las intervenciones (Domingos Tuliende et al., 2024).

A partir de los aportes de Silva et al. (2023) y Domingos Tuliende et al. (2024), en esta

investigacion se propone entender el andlisis territorial como un enfoque de estudio que
permite identificar y explicar las diferencias espaciales en la implementacién de una politica
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publica, considerandolainteraccion entrelas caracteristicasdelterritorioy ladistribuciondelos
recursos publicos. En consecuencia, el analisis territorial del Programa de Alimentacion Escolar
se operacionaliza mediante cuatro criterios: inversién publica, cobertura de beneficiarios,
numero de raciones adjudicadas y precio unitario del servicio, los cuales permiten evaluar
comparativamente laformaen que laintervencién se desarrolla entre los distintos distritos dela
provincia de Santiago de Chuco.

Enelcasodelosprogramasdealimentacionescolar, algunasdimensiones frecuentemente
utilizadas para analizar su implementacién territorial incluyen la inversion destinada al servicio,
la cantidad de usuarios atendidos, el nUmero de raciones distribuidas y los precios unitarios de
las prestaciones alimentarias. Estas variables permiten identificar patrones de distribuciény
posibles diferencias territoriales en la ejecucién del programa, proporcionando evidencia util
paralagestion publicay latoma de decisiones orientadas a mejorarlaequidad enelaccesoalos
servicios alimentarios escolares.

Respecto a esta situacion, recientes investigaciones en el campo cientifico muestran
resultados relevantes, aunque todavia insuficientes para comprender las diferencias
territoriales de implementacion.

Anivel mundial, el World Food Programme (2025) desarroll6 el informe The State of School
Feeding Worldwide, con el objetivo de describir el estado de los programas de alimentacion
escolar en términos de cobertura, financiamiento, institucionalidad, costos y tendencias
globales.Endichoinforme se mostré quelaalimentacidon escolar se habia consolidadocomouna
politicapublicade protecciénsocialampliamente extendida,debidoasucontribuciénpotencial
en la nutricién, la asistencia educativa y el bienestar de los hogares vulnerables. Asimismo,
se evidencid que los paises habian fortalecido sus marcos normativos y presupuestales para
sostener estos servicios, aunque persistian brechas entre regionesy niveles de ingreso.

De la misma, manera, la GCNF (2024) realiz6 la Global Survey of School Meal Programs,
cuyo objetivo fue sistematizar informacidn comparada sobre programas de alimentacién
escolar en distintos paises. El estudio describié dimensiones como cobertura, financiamiento,
composicién de canastas alimentarias, compras locales, politicas nacionales, mecanismos de
entrega y monitoreo. Los resultados evidenciaron que los programas de alimentacién escolar
presentaban una alta heterogeneidad, pues algunos paises contaban con modelos universales
y presupuestos estables, mientras que otros dependian de financiamiento externo o de
intervenciones focalizadas.

Schultz et al. (2024) efectuaron un andlisis de diez afios de aplicacion de la herramienta
SABER School Feeding, con el objetivo de examinar como los paises utilizaron este instrumento
para diagnosticar limitaciones y fortalecer politicas nacionales de alimentacién escolar. El
estudio consolidé ejercicios aplicados en 59 paises y analizé dimensiones vinculadas con
marco normativo, financiamiento, capacidad institucional, disefio operativo y participacién
comunitaria. Los resultados del estudio mostraron que los programas con mayor sostenibilidad
solian contar con politicas nacionales explicitas, presupuestos previsibles, coordinacién
intersectorial y mecanismos de gestion participativa.

Ferrero et al. (2023) desarrollaron un estudio descriptivo sobre los cambios en las
operaciones de alimentacién escolar durante la pandemia de COVID-19, a partir de informacién
de 183 programasimplementados en 139 paises. El objetivo fue identificar cbmo se modificaron
las modalidades de prestacién del servicio y qué factores favorecieron la resiliencia operativa.
Los resultados mostraron que los cierres escolares interrumpieron la entrega regular de
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alimentos, pero tambiénimpulsaron modalidades alternativas comoraciones parallevar, puntos
dedistribucidén comunitariay ajustes en los criterios de focalizacion.

A nivel de Latinoamérica, Domingos Tuliende et al. (2024) realizaron un estudio cualitativo
exploratorio y descriptivo sobre las percepciones de nutricionistas respecto a la compra de
alimentos provenientes de la agricultura familiar para el Programa Nacional de Alimentacién
Escolar de Brasil con el objetivo de identificar beneficios y dificultades de esta modalidad de
abastecimiento. Susresultadosles permitieron concluir que lacompra a pequefios productores
podia favorecer la diversificacion alimentaria, fortalecer economias locales y mejorar la calidad
de las raciones; sin embargo, también se identificaron dificultades logisticas, administrativas y
de capacidad de oferta.

Bilbao et al. (2024) evaluaron la implementacion y aceptabilidad de nuevas directrices
de interculturalidad en el Programa Nacional de Alimentacién Escolar de Chile, mediante una
investigacion piloto de enfoque cuantitativo en una escuela rural. El objetivo fue analizar como
se incorporaban preparaciones culturalmente pertinentes dentro del servicio alimentario
escolar. Los resultados mostraron que las modificaciones de las minutas podian favorecer una
mayor pertinencia sociocultural,aunque suimplementacién requeria coordinacién, adaptacién
de preparacionesy aceptacion por parte de lacomunidad educativa.

En Colombia, Zapata & Caicedo-Murioz (2024) evaluaron laimplementacién del Programa
de Alimentacién Escolar en Cali, Colombia, durante el periodo 2016-2019, con énfasis en el
componente de formacién de habitos de alimentacién saludable. El estudio utilizé analisis
documental para revisar la evolucién nacional y local del programa, asi como la influencia de
la nueva gestién publica en su funcionamiento, lo que les permitié identificar un avance del
programa como estrategia de permanencia escolar y promocidn de habitos saludables, pero
también enfrentaba desafios de gestidn, articulacion y continuidad.

El BID (2023) elabor6 el informe State of School Feeding in Latin America and the
Caribbean, con el objetivo de describir el estado de los programas de alimentacién escolar en
laregion. Eldocumento analizé cobertura, institucionalidad, financiamiento, compras publicas,
vinculos con agricultura familiar y desafios de sostenibilidad. Sus resultados mostraron que
América Latina y el Caribe contaban con experiencias consolidadas, aunque con diferencias
importantes en calidad nutricional, infraestructura, continuidad y capacidad de gestion local.

Porotrolado, Silva et al. (2023) analizaron el Programa Nacional de Alimentacién Escolar de
Brasil con el objetivo de construirun marco interpretativo sobre los aprendizajes institucionales
del PNAE y su contribucién a sistemas alimentarios sostenibles. La investigacion se desarrolld
bajo un enfoque cualitativo descriptivo, mediante estudio de casos mdltiples y entrevistas
semiestructuradas en Rio Grande do Sul, lo que les permitié evidenciar que la ejecucion del
programa variaba entre municipios y que su funcionamiento dependia de la articulacién entre
actores, capacidadeslocales, compras publicas, planificacién nutricional y gestién territorial.

Araya et al. (2021) estudiaron el Programa de Alimentacién Escolar de Chile con el objetivo
dedeterminarelgradodeaceptabilidad delosalmuerzosentregadosylas pérdidasecondémicas
asociadas en estudiantes de escuelas publicas de educacién secundaria de Coquimbo. Los
autores describieron sobre la aceptacion de las preparaciones y permitié identificar que la
provision formal de alimentos no garantizaba necesariamente su consumo efectivo. Asi,
sefialaron la necesidad de mejorar preparaciones, pertinencia y adecuacion del servicio para
reducir desperdiciosy pérdidas.
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Mientras que, en el Perd, el Ministerio de Economia y Finanzas (2024) desarrollé una
evaluacion de la continuidad para el Programa Qali Warma, con el objetivo de valorar la
necesidad de permanenciadel programaenelmarcodelaevaluacidnde organismos, programas
y proyectos especiales del Poder Ejecutivo. En el documento, se describié la finalidad,
funcionamiento, poblacién objetivo y continuidad institucional del servicio alimentario escolar,
mientras que sus resultados sustentaron laimportancia de mantener una intervencion publica
orientada a escolares de instituciones educativas publicas, debido a su vinculacién con
alimentacion, asistenciay permanencia escolar.

Por otro lado, Francke & Acosta (2021) desarrollaron un estudio con el objetivo de estimar
el impacto del Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma sobre la anemia y la
desnutricién crénicainfantil en nifios de 3a 5 afios en el Perd. Para ello, se utilizé informacién de
la Encuesta Demogréficay de Salud Familiar correspondiente al periodo 2014-2017 y se aplicé
una evaluacién cuantitativa en dos etapas: primero, técnicas de entropy balancing y machine
learning para construir un grupo de control comparable; luego, modelos de regresidn para
estimar los efectos del programa, lo que les permitié concluir que Qali Warma no habria tenido
efectos significativos sobre la anemia ni sobre la desnutricién crénica infantil en el grupo etario
analizado.

En base al contexto y alos antecedentes planteados, la presente investigacién se orienta
por la siguiente pregunta: ;cudles fueron las caracteristicas territoriales de laimplementacién
del Programa de Alimentacion Escolar en la provincia de Santiago de Chuco, regién La Libertad,
durante el periodo 2021-20257 El objetivo general es analizar las caracteristicas territoriales de
laimplementacion del Programa de Alimentacién Escolar en la provincia de Santiago de Chuco,
regién La Libertad, durante el periodo 2021-2025.

Mientras que se tuvieron cuatro objetivos especificos: i) Describir el comportamiento
del monto invertido en el Programa de Alimentacién Escolar en la provincia de Santiago de
Chuco durante el periodo 2021-2025, segun ambito, distrito y nivel educativo., ii) Caracterizar
la distribucién territorial de usuarios atendidos por el Programa de Alimentacion Escolaren la
provincia de Santiago de Chuco, segun ano, distrito y nivel educativo durante el periodo 2021-
2025. iii) Analizar las diferencias territoriales en el comportamiento del precio unitario de las
raciones del Programa de Alimentacion Escolar, segun ano, distrito y nivel educativo durante el
periodo 2021-2025; y, finalmente, iv) Describir la distribucion territorial del nimero de raciones
adjudicadas por el Programa de Alimentacién Escolar en la provincia de Santiago de Chuco,
segun ano, distrito y nivel educativo.

La investigacion se justifica porque aporta evidencia estadistica sobre laimplementacién
territorial de una intervencién publica vinculada con la reduccién de la inseguridad alimentaria,
la anemia y la desnutricién crénica en una provincia con brechas nutricionales persistentes.
Mientras que, su utilidad préactica radica en sistematizar informacion dispersa en contratos
de prestacioén del servicio alimentario, permitiendo observar cambios en cobertura, raciones,
niveles educativos atendidos, costos y proveedores entre 2021y 2025. Asimismo, su valor
académico se encuentra en el caracter descriptivo del estudio, pues no busca medir impacto
causal, sino documentar de manera rigurosa las caracteristicas operativas del programa en
Santiago de Chuco, Angasmarca, Cachicadan, Mollebamba, Mollepata, Quiruvilca, Santa Cruz
de Chuca y Sitabamba, generando una base empirica para futuras evaluaciones de gestion,
eficiencia y en términos de pertinencia territorial que se desarrollen sobre este y otro tipo de
programas e intervenciones sociales.
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METODOLOGIA

El estudio se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo y descriptivo, asi como no
experimental, pues la finalidad del estudio no buscd explicar relaciones causales ni medir
impacto nutricional o educativo del programa, sino caracterizar suimplementacién contractual
en la provincia de Santiago de Chuco, por lo que organiza, compara y presenta informacién
objetiva sobre la cobertura y condiciones del servicio alimentarios escolar adjudicado en la
provincia objeto de estudio.

En ese sentido, la unidad de analisis estuvo constituida por los registros contractuales 'y
anexos técnicos del Programa de Alimentacion Escolar que se adjudicaron en la provincia de
Santiago de Chuco, Regién La Libertad. Enbase a ello, la poblacién estuvo compuesta por toda
la informacidn contractual de este programa desde el afio 2012 en adelante correspondiente
a las unidades territoriales de Santiago de Chuco y Angasmarca, mientras que la muestra, se
constituyo por los documentos contractuales de las unidades territoriales Unicamente de
los 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025, que comprendieron contratos de adjudicacién, anexos
de distribucién, cuadros de usuarios, raciones, niveles educativos, precios unitarios, dias de
atenciony datos de los proveedores adjudicados.

En el ambito metodoldégico, la técnica principal utilizada fue el analisis documental,
mediante la revision sistematica de los contratos y anexos relacionados con la prestacién del
servicio alimentario escolar, lo que permitié desagregar los datos para los distritos de Santiago
de Chuco, Angasmarca, Cachicadan, Mollebamba, Mollepata, Quiruvilca, Santa Cruz de Chuca
y Sitabamba en términos de usuarios atendidos, nimero de raciones, modalidad o tipo de
servicio adjudicado, dias de atencidn, asi como el precio unitario de laracién

Comoinstrumento se utilizé una ficha de registro documental, disefiada especificamente
para recoger los datos requeridos por los objetivos del estudio, facilitando la posterior
organizacion de las tablas descriptivas. Para el procesamiento de la informacidn se aplicaron
métodosde sistematizacion, clasificaciényanalisisdescriptivo. Primero, serevisé cadacontrato
para identificar los campos relevantes; luego, los datos fueron ordenados por afo y distrito;
posteriormente, se agruparon segun nivel educativo: inicial, primaria y secundaria. El nUmero
de usuarios y raciones fue registrado tal como aparecia en los documentos contractuales,
mientras que el valor total adjudicado por distrito fue calculado a partir del precio unitario de
la racion, el nUmero de raciones y los dias de atencidn correspondientes, segun la informacién
disponible en cada contrato. Finalmente, se elaboraron tablas comparativas que permitieron
observar la evolucién del servicio alimentario escolar durante el periodo 2021-2025 en los
distritos analizados.

Asimismo, con el propésito de garantizar la consistencia de la informacién, los datos
extraidos de los contratos y anexos técnicos fueron sometidos a un proceso de verificaciéon
cruzada con documentos oficiales del Programa de Alimentacion Escolar y, en el caso de la
informacién presupuestal agregada, conlos registros publicados por el Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF). Este procedimiento permitié corroborar la coherencia de los datos antes de
su sistematizaciony andlisis.

Elanalisisdedatosfuedetipoestadisticodescriptivo,debidoaque seutilizaronfrecuencias
absolutas, sumatorias, distribuciones por distrito y comparaciones anuales. No se aplicaron
pruebas de hipdtesis, modelos de regresidn ni técnicas inferenciales, ya que el propdsito de la
investigacion fue describir las caracteristicas del programay no establecer relaciones causales
entre variables. Cada uno de estos resultados se adaptaron a un formato de tabla organizadas
segunlos objetivos especificos del estudio.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Elprimerpuntoenandlisiseselmonto que el Estadoinvirtid enel Programade Alimentacién
Escolar durante el periodo de analisis. Para ello, y tal como muestra la tabla 1, se desagrega
la informacioén a nivel nacional, regional y provincial. De esta manera, la tabla evidencia que,
a nivel nacional, el presupuesto pasé de S/ 1,985,020,197.00 en 2021 a S/ 2,277,283,678.00
en 2025, lo que representa un incremento general, aunque con una reduccién después del
maximo registrado en 2023. En La Libertad, el monto pasé de S/ 121,110,821.00 en 2021a S/
123,835,063.00 en 2025, con un pico en 2024. En Santiago de Chuco, la inversion disminuyé
entre 2021y 2024, pasando de S/ 7,503,296.40 a S/ 4,835,072.55, pero se recuperd en 2025
conS/7171,168.32.

La participacién de La Libertad dentro del presupuesto nacional fluctué entre 5.44% y
7.14%, lo que evidencia que la asignacién regional no mantuvo una proporcién fija durante el
periodo analizado. Lo mismo sucede en el caso de la provincia de Santiago de Chuco, donde
la participacion respecto al presupuesto regional pasé de 6.20% en 2021 a 2.85% en 2024,
para luego recuperarse a 5.79% en 2025. A pesar del aumento del gasto a nivel regional, ello
no significé también aumento de la inversion realizada en Santiago de Chuco en torno a este
programa de alimentacién escolar.

Tabla 1
Monto invertido en soles (S/.) en el Programa de Alimentacién Escolar segun dmbito, 2021 -
2025

Ambito
~ . . Regidn Provincia Santiago
Ano  Variable Nacional La Lilgerta d de Chuco g
2021 Monto 1,985,020,197.00 121,110,821.00 7,503,296.40
% 100.00 6.10 6.20
2022 Monto 2,119,691,029.00 121,390,197.00 7,102,525.38
% 100.00 573 5.85
2023 Monto 2,509,834,239.00 161,355,888.00 6,865,450.35
% 100.00 6.43 425
2024 Monto  2,379,312,124.00 169,864,365.00 4,835,072.55
% 100.00 7.14 2.85
2025 Monto 2,277,283,678.00 123,835,063.00 7,171,168.32
% 100.00 544 5.79

Nota: Elaborado en base a lainformacion del Ministerio de Economiay Finanzas (2025) para el caso de la informacién nacional
y regional. En el caso de lainformacion a nivel de Santiago de Chuco se usé como fuente de datos los contratos de los procesos
de compras de la Provincia de Santiago de Chuco. Elaboracién Propia. El porcentaje representa la participacion dentro del
presupuestoinmediatamente superior: paraelcasodelaregiénesrespecto al presupuesto nacional, mientras que enelcasode
la provinciala participacién porcentual esrespecto al presupuesto regional.

Habiendo descrito el comportamiento de la inversion realizada en la provincia respecto
al comportamiento nacional y provincial, la tabla 2 detalla el monto destinado en el Programa
de Alimentacién Escolar segun distrito y nivel educativo para cada uno de los anos analizados.
Naturalmente, Santiago de Chuco registra los mayores montos durante los cinco afos,
con valores superiores al resto de distritos. En 2025, por ejemplo, este distrito alcanzé S/
2,695,273.00, seguido por Quiruvilcacon S/ 1,453,058.00 y Angasmarca con S/918,680.20. En
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contraste, Mollebamba, Mollepatay Santa Cruz de Chuca presentan los montos mas bajos. Esta
distribucién guarda relacién con el nimero de usuarios atendidos, pues los distritos con mayor
poblacién escolar beneficiaria concentran también mayores recursos. Asi, la capital provincial
representa alrededor de un tercio de la inversion distrital registrada, lo que confirma su peso
dentro de la estructura provincial del programa.

Tabla 2
Monto invertido en soles (S/.) en el Programa de Alimentacién Escolar en la provincia de
Santiago de Chuco segun distrito y nivel educativo, 2021- 2025

Distrito
. Santa . Santiago .
Afo Nivel Angasmarca Cachicadan Mollebamba Mollepata Cruzde Sitabamba de Chuco Quiruvilca
Chuca

Inicial 1756242 1756242 622332 801648 838566  151363.8 6853860  399330.0

201 Primaria 4453704 5080104  170380.8 1991952 256824.0 4140504 19380960 1156046.4
Secundaria  385027.2 0.0 0.0 0.0 00 952128  121500.0 0.0

Total 1006021.8  683634.6  232614.0 279360.0 340680.6 660627.0 2744982.0 1555376.4

Inicial 1540946 1743702 572786 740059 750197 1216536 6520872 3533144

2022 Primaria 4402418  521768.0 1774011 2002285 2341434 3795862 18344418 10183247
Secundaria 37144823 0.0 0.0 0.0 00 1138167 1449567 0.0

Total 965784.6  696138.2  234679.7 274234.4 3091631 615056.5 2631485.7  1371639.2

Inicial 1354470  156975.0 475410 587535 609960 1027065 4212767 2297219

2023 Primaria 337169.3 38346838 1378091 1492478 1694017 290869.8 11154196 6191480
Secundaria  269952.8 0.0 0.0 0.0 00 735020 7272722 0.0

Total 742569.1 540443.8  185350.1 208001.3 230397.7 467078.3 1579883.6 820065.8

Inicial 1354470  156975.0 475410 587535 609960 1027065 4212767 2297219

2024 Primaria 337169.3  383468.8 1378091 1492478 1694017 290869.8 11154196  619148.0
Secundaria  269952.8 0.0 0.0 0.0 00 735020 7272722 0.0

Total 742569.1 540443.8  185350.1 208001.3 230397.7 467078.3 1579883.6 820065.8

Inicial 1788734 1788734 650982 709629 709629 1653845 7252731 4059445

2025 Primaria 4347836 4818258 1710624 2002856 2102642 363507.6 18855581 10471136
Secundaria 3050232 0.0 0.0 0.0 00 873685  123003.0 0.0

Total 918680.2  660699.1  236160.6 271248.4 281227.1 616260.6 2695272.5 1453058.1

Nota: Elaborado enbase alos contratos delos procesos de compras de la Provincia de Santiago de Chuco. Elaboracién Propia

Por nivel educativo, la inversién se concentra principalmente en primaria. Este nivel
representa aproximadamente el 67.1% del monto acumulado en la Tabla 2, seguido por inicial
con24.7%y secundaria con 8.2%. Esta distribucion se explica por la mayor cantidad de usuarios
de primaria y por la presencia de este nivel en todos los distritos. En cambio, la inversion en
secundaria se registra Unicamente en Angasmarca, Sitabamba y Santiago de Chuco. Esto es
debido a que el Programa de Alimentacién Escolar en este nivel se implementa unicamente en
las instituciones educativas con jornada escolar completa.

Por otro lado, en lo referentes al nimero de usuarios del programa de alimentacién, la
tabla 3 evidencia una tendencia negativa del nimero de escolares beneficiarios. En 2021 se
atendieron 12,365 usuarios, mientras que en 2025 la cifra descendié a 10,916, lo que equivale
a una disminucion aproximada de 11.7%. La reduccién se produjo de forma progresiva: 11,792
usuariosen 2022, 11,388 en 2023, 10,986 en 2024 y 10,916 en 2025.
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Tabla 3
Ndmero de usuarios del Programa de Alimentacion Escolar segun ario, nivel educativo y
distrito, 2021—-2025

Distrito
Afio Nivel Angasmarca Cachicadan Mollebamba Mollepata de Sitabamba de Quiruvilca
Chuca Chuco
Inicial 333 333 18 152 159 287 1313 765
Primaria 71 811 272 318 410 661 3130 1867
2021 Secundaria 461 0 0 0 0 114 150 0
Total 1505 144 390 470 569 1062 4593 2632
Inicial 304 344 13 146 148 240 1351 732
2022 Primaria 675 800 272 307 359 582 3021 1677
Secundaria 421 0 0 0 0 129 171 0
Total 1400 144 385 453 507 951 4543 2409
Inicial 312 304 108 137 136 236 1331 692
2023 Primaria 641 743 280 287 345 559 2918 1647
Secundaria 413 0 0 0 0 122 177 0
Total 1366 1047 388 424 481 917 4426 2339
Inicial 302 350 106 131 136 229 1280 699
2024 Primaria 619 704 253 274 311 534 2828 1560
Secundaria 404 0 0 0 0 110 156 0
Total 1325 1054 359 405 447 873 4264 2259
Inicial 305 305 111 121 121 282 1289 722
2025 Primaria 610 676 240 281 295 510 2814 1564
Secundaria 398 0 0 0 0 114 158 0
Total 1313 981 351 402 416 906 4261 2286

Nota: Elaborado enbase alos contratos de los procesos de compras de la Provincia de Santiago de Chuco. Elaboracién Propia.

Esta tendencia sugiere una contraccién gradual de la poblacién beneficiaria considerada
en los contratos del programa. A nivel distrital, Santiago de Chuco mantuvo la mayor cantidad
deusuarios, con 4,593 en 2021y 4,261 en 2025. Le siguidé Quiruvilca, que pas6 de 2,632 a 2,286
usuarios, y Angasmarca, que pasé de 1,505 a 1,313 usuarios.

Mientras que, en términos de nivel educativo, la misma tabla 3 describe una mayor
concentracién de usuarios del nivel primario. En elacumulado 2021-2025, este nivel representa
aproximadamente el 65.0% de los usuarios, seguido por inicial con 28.9% y secundaria con
6.1%. En 2025, primaria atendié a 6,990 usuarios, inicial a 3,256 y secundaria a 670. Tal como
se describié en el andlisis de la inversidn, el bajo nimero de usuarios en el nivel secundario es
debido a que esté solo se implementa en aquellas instituciones que siguieron la jornada escolar
completa. Asi, inicamente las provincias de Angasmarca, Sitabamba y Santiago de Chuco
presentaron usuarios de nivel secundaria durante el periodo analizado.
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Tabla4
Precio unitario en soles (S/.) de las raciones del Programa de Alimentacién Escolar segtn ario,
nivel educativo y distrito, 2021—-2025

Distrito

Santa Santiago
Afio Nivel Angasmarca Cachicadan Mollebamba Mollepata Cruzde Sitabamba de Quiruvilca

Chuca Chuco
Inicial 2.93 2.93 293 293 2.93 293 290 290
2021 Primaria 3.48 3.48 3.48 3.48 3.48 3.48 3.44 3.44
Secundaria 464 464 464 464 464 464 450 450
Inicial 293 293 293 293 293 293 2.79 2.79
2022 Primaria 377 377 377 377 377 377 3,51 351
Secundaria 5.10 5.10 5.10 5.10 5.10 5.10 4.90 4.90
Inicial 3.23 3.23 3.23 3.23 323 3.23 293 293
2023 Primaria 3.99 3.99 3.99 3.99 3.99 3.99 3.69 3.69
Secundaria 484 484 484 4.84 484 484 4.60 4.60
Inicial 345 345 345 3.45 345 345 311 31
2024 Primaria 4.19 419 419 419 419 419 374 374
Secundaria 5.14 5.14 5.14 5.14 5.14 5.14 4.44 444
Inicial 3.39 3.39 339 339 339 3.39 325 325
2025 Primaria 412 412 412 412 412 412 3.87 3.87
Secundaria 4.43 4.43 4.43 4.43 4.43 4.43 450 450

Nota: Elaborado enbase alos contratos delos procesos de compras de la Provincia de Santiago de Chuco.

La tabla 4, por otro lado, presenta el precio unitario de las raciones. En términos generales,
el precio unitario es menor en inicial, intermedio en primaria y mayor en secundaria. En el
promedio del periodo, inicial se ubica alrededor de S/ 3.14, primaria en S/ 3.84 y secundaria
en S/ 4.77; mientras que, es evidente la existencia de dos grupos de precios dentro de la
provincia: El primer grupo comprendido por los distritos de Santiago de Chuco y Quiruvilca
y el segundo grupo comprendido por los distritos restantes. En todos los afios analizados, los
precios de las raciones de este segundo grupo de distritos fueron mayor a comparacién del
primer grupo. Ello se debe a temas logisticos derivados de la mayor complejidad geogréfica
y lejania respecto a las principales vias de comunicacion dentro de la regién La Libertad. De
esta manera, la entrega de alimentos se licita en dos unidades territoriales: Santiago de Chuco
(que comprende a los distritos de Santiago de Chuco y Quiruvilca) y la unidad territorial de
Angasmarca (comprendiendo al resto de distritos santiaguinos).
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Tabla5
Ndmero de raciones del Programa de Alimentacidn Escolar segun ano, nivel educativo y
distrito, 2021-2025

Distrito
Santa Santiago
Afio Nivel Angasmarca Cachicadan Mollebamba Mollepata Cruzde Sitabamba de Quiruvilca
Chuca Chuco
Inicial 119880 119880 42480 54720 57240 103320 472680 275400
201 Primaria 255960 291960 97920 114480 147600 237960 1126800 672120
Secundaria 165960 0 0 0 0 41040 54000 0
Total 541800 411840 140400 169200 204840 382320 1653480 947520
Inicial 105184 119024 39098 50516 51208 83040 467446 253272
022 Primaria 233550 276800 94112 106222 124214 201372 1045266 580242
Secundaria 145666 0 0 0 0 44634 59166 0
Total 484400 395824 133210 156738 175422 329046 1571878 833514
Inicial 102960 100320 35640 45210 44880 77880 439230 228360
023 Primaria 211530 245190 92400 94710 113850 184470 962940 543510
Secundaria 136290 0 0 0 0 40260 58410 0
Total 450780 345510 128040 139920 158730 302610 1460580 771870
Inicial 78520 91000 27560 34060 35360 59540 270150 147390
2024 Primaria 160940 183040 65780 71240 80860 138840 595480 329750
Secundaria 105040 0 0 0 0 28600 32760 0
Total 344500 274040 93340 105300 116220 226980 898390 477140
Inicial 105530 105530 38406 41866 ~ 41866 97572 445994 249812
2025 Primaria 211060 233896 83040 97226 102070 176460 973644 541144
Secundaria 137708 0 0 0 0 39444 54668 0
Total 454298 339426 121446 139092 143936 313476 1474306 790956

Nota: Elaborado enbase alos contratos delos procesos de compras de la Provincia de Santiago de Chuco. Elaboracién Propia.

Por ultimo, latabla 5 presenta el nimero de raciones del Programa de Alimentacion Escolar
segun ano, nivel educativo y distrito. En el total provincial, las raciones pasaron de 4,451,400
en 2021a 3,776,936 en 2025, lo que representa una reduccion aproximada de 15.2%. El menor
volumen se registré en 2024, con 2,535,910 raciones, mientras que en 2025 se produjo una
recuperacionimportante, alcanzando 3,776,936 raciones. Légicamente, el comportamiento de
las raciones guarda relacién con los resultados mostrados en la tabla 3 respecto al nimero de
beneficiarios en cada ano.

A nivel de distrito, Santiago de Chuco concentra aproximadamente el 37.9% del total
acumulado deraciones, seguido por Quiruvilcacon 20.5%, Angasmarca con 12.2%, Cachicadan
con 9.5% y Sitabamba con 8.4%. Esta distribucion es coherente con la cantidad de usuarios de
laTabla 3y conlainversion de la Tabla 2. Por nivel educativo, primaria concentra cerca del 65.0%
delasraciones, inicial el 28.8% y secundaria el 6.1%.

DISCUSION

Los resultados evidencian que laimplementacién del Programa de Alimentacion Escolar
en la provincia de Santiago de Chuco presenté diferencias territoriales significativas en
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términos de inversién, cobertura, precios unitarios y distribucién deraciones durante el periodo
2021-2025. Estos hallazgos refuerzan la premisa de que la ejecucidn de las politicas publicas no
ocurre de manera homogénea dentro de un mismo territorio, sino que estéd condicionada por
factores demogréficos, geograficos, logisticos e institucionales que determinan la asignacién
efectivaderecursosy servicios. Desde esta perspectiva, el territorio no constituye inicamente
un espacio fisico donde se implementa unaintervencién publica, sino un factor estructural que
influye directamente en la magnitud, eficienciay sostenibilidad de los servicios sociales.

La disminucién progresiva de la inversion provincial entre 2021y 2024, pese al incremento
observado en el presupuesto nacional del programa, revela una dinamica de distribucién
territorial que no necesariamente guarda una relacion directa con la expansion presupuestal
global. Este comportamiento coincide con los planteamientos de Schultz et al. (2024), quienes
sostienen que la sostenibilidad de los programas de alimentacién escolar depende no solo
de la disponibilidad de recursos financieros, sino también de la existencia de mecanismos
de planificacién y asignacién territorial que permitan garantizar una distribucién estable y
predecible. En ese sentido, lareduccién de la participacion presupuestal de Santiago de Chuco
dentro de la asignacién regional sugiere la presencia de procesos de priorizacion territorial que
merecen ser estudiados con mayor profundidad en futuras investigaciones. Estos resultados
también son consistentes con los hallazgos reportados por el World Food Programme (2025)
y la GCNF (2024), que identifican importantes diferencias territoriales en la capacidad de
financiamiento y sostenibilidad de los programas de alimentacién escolar a nivel internacional.

Asimismo, laconcentraciéndelainversionenlosdistritosde Santiago de Chuco, Quiruvilca
y Angasmarcarefleja unalégica distributiva asociada principalmente al tamano de la poblacion
beneficiaria. Este comportamiento es consistente con la evidencia reportada por el Banco
Interamericano de Desarrollo (2023), que identifica la cobertura poblacional como uno de los
principales determinantes de la asignacién de recursos en programas de alimentacién escolar
en América Latina. Sin embargo, desde una perspectiva de equidad territorial, esta distribucién
plantea importantes desafios, ya que los distritos con menor poblacidn suelen presentar
mayores dificultades de accesibilidad, dispersién geograficay costos operativos, factores que
incrementan la complejidad de la prestacion del servicio. En consecuencia, una distribucién
basada exclusivamente en criterios demogréaficos podria no reflejar adecuadamente las
necesidades reales de los territorios mas alejados o con mayores restricciones logisticas.

Por otro lado, la reduccién del nimero de usuarios atendidos y de las raciones distribuidas
constituye uno de los hallazgos mas relevantes del estudio. Entre 2021y 2025, los usuarios
disminuyeron en 11.7%, mientras que las raciones se redujeron en 15.2%, evidenciando
una contraccién progresiva de la cobertura contractual del programa. Aunque la presente
investigaciéon no tuvo como propésito identificar las causas de esta reduccidn, los resultados
permiten plantear hipdtesis vinculadas a cambios demograficos, disminuciéon de matricula
escolar, procesos migratorios o modificaciones en los criterios de focalizaciéon. Este
comportamiento resulta particularmente importante en contextos rurales andinos, donde
los programas de alimentacién escolar constituyen uno de los principales mecanismos de
proteccioén social dirigidos a la poblacién infantil. En este sentido, los hallazgos dialogan con
Ferreroetal.(2023), quienes demostraron que las transformacionesinstitucionalesy operativas
pueden generar modificaciones sustanciales en la cobertura de los servicios alimentarios
escolares.

Un aspecto particularmente relevante corresponde a las diferencias observadas en
los precios unitarios de las raciones. Los resultados muestran la existencia de dos patrones
territoriales claramente diferenciados: un primer grupo conformado por Santiago de Chuco
y Quiruvilca, que presenta costos relativamente menores, y un segundo grupo integrado
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por los demads distritos, cuyos precios unitarios son consistentemente mas elevados. Este
comportamiento evidencia la influencia de factores geogréaficos y logisticos sobre los costos
de implementacion de la politica publica. Tales resultados coinciden con lo reportado por
Domingos Tuliende et al. (2024) y Silva et al. (2023), quienes encontraron que las caracteristicas
territoriales condicionan significativamente la eficiencia operativa de los programas
alimentarios, especialmente en territorios rurales con limitada conectividad vial y mayores
costos de transporte. De manera similar, estudios desarrollados en Brasil, Chile y Colombia han
senalado que las condiciones territoriales pueden influir sustancialmente en la capacidad de
gestion local, la continuidad de los servicios y los costos asociados a la provisiéon alimentaria
escolar.

Desde una perspectiva de gestiéon publica, estos hallazgos sugieren que la igualdad
formal en la provisidn de servicios no necesariamente garantiza equidad territorial. De hecho,
la evidencia encontrada demuestra que atender a poblaciones geograficamente dispersas
implica costos diferenciados que deben ser considerados en los procesos de planificacion
presupuestal y contratacién publica. En consecuencia, la asignacién de recursos basada
Unicamente en el nimero de beneficiarios podria generar limitaciones para garantizar una
provision efectiva y sostenible en territorios de mayor complejidad geografica. Este resultado
adquiere especial relevancia en paises con marcadas desigualdades territoriales, donde
los mecanismos tradicionales de distribucién presupuestal pueden profundizar brechas
preexistentes enlugar de contribuir a sureduccion.

Los resultados también muestran una marcada concentracidn de usuarios, inversion y
racionesenelniveldeeducaciénprimaria,querepresentdaproximadamentedosterciosdeltotal
de beneficiarios durante el periodo analizado. Esta situacién responde ala estructura mismadel
programayalacomposiciondelamatriculaescolarenlaprovincia; sinembargo,tambiénponede
manifiesto lalimitada cobertura del nivel secundario, restringida principalmente a instituciones
con Jornada Escolar Completa. Este hallazgo abre una linea de reflexién sobre la necesidad
de ampliar progresivamente los mecanismos de atencién alimentaria para estudiantes de
secundaria en contextos de vulnerabilidad social, considerando que la inseguridad alimentaria
y los riesgos nutricionales no desaparecen al finalizar la educacién primaria. En tal sentido, la
evidencia internacional sefiala que la ampliacién de programas alimentarios hacia niveles
educativos superiores puede contribuir al fortalecimiento de la permanencia escolar, la
reducciénde la deserciony lamejora de indicadores de bienestar estudiantil.

En términos generales, la evidencia obtenida confirma que el territorio constituye un
factor determinante en laimplementacién de programas sociales. Més alla de las disposiciones
normativas nacionales, las condiciones locales influyen directamente en la magnitud de
la inversidn, los costos de operacién, la cobertura alcanzada y la distribucién efectiva de los
recursos publicos. En consecuencia, las politicas de alimentacién escolar requieren incorporar
enfoques territoriales que permitan reconocer las particularidades de cada contexto,
optimizando la asignacién de recursos y fortaleciendo la equidad en el acceso a servicios
alimentarios de calidad.

Los hallazgos también adquieren especial relevancia en el contexto del reciente cambio
institucional del Programa Nacional de Alimentacién Escolar hacia Wasi Mikuna. La evidencia
obtenida sugiere que esta nueva etapa deberia incorporar criterios de equidad territorial en
la planificacidn, asignacion de recursos y contratacion del servicio alimentario, considerando
no solo el niumero de beneficiarios, sino también las caracteristicas geograficas, la dispersién
poblacional y las dificultades logisticas propias de los territorios rurales. En este sentido,
la transicidon hacia Wasi Mikuna representa una oportunidad para fortalecer un modelo de
gestion sustentado en evidencia territorial, que contribuya a una distribucién mas equitativa
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de los recursos y a una prestacion del servicio alimentario mas eficiente y adaptada a las
particularidades de cada territorio.

No obstante, los resultados deben interpretarse considerando algunas limitaciones
metodoldgicas. En primer lugar, la investigacién se sustentd exclusivamente en informacién
documental provenientede contratos,anexostécnicosyregistrosdeadjudicaciéndel Programa
de Alimentacién Escolar, lo que restringe el andlisis a la dimensién operativa y financiera de
la intervenciéon. En consecuencia, no fue posible evaluar los efectos del programa sobre
indicadores de resultado tales como estado nutricional, prevalencia de anemia, rendimiento
académico, asistencia escolar o seguridad alimentaria de los hogares beneficiarios. En segundo
lugar, el estudio se desarrollé unicamente en la provincia de Santiago de Chuco, por lo que
los hallazgos reflejan las particularidades demograficas, geogréficas e institucionales de este
territorio y no necesariamente pueden generalizarse a otras provincias o regiones del pais con
caracteristicas diferentes. Asimismo, la investigacién utilizé informacién agregada proveniente
de documentos administrativos, sin incorporar variables relacionadas con calidad del servicio,
satisfacciondelosusuarios, cumplimiento contractual o eficiencialogisticade los proveedores.

Una limitacion adicional corresponde a la ausencia de informacion geoespacial detallada
que permitiera cuantificar objetivamente las condiciones de accesibilidad territorial, distancias
de distribucién, tiempos de traslado o caracteristicas de conectividad vial. Debido a ello, las
diferencias observadas en los precios unitarios fueron interpretadas desde una perspectiva
descriptiva, sinla posibilidad de modelar estadisticamente el efecto de los factores geograficos
sobre los costos de implementacién. Del mismo modo, no se dispuso de informacion suficiente
para evaluar la eficiencia relativa de los recursos invertidos ni la relacién entre inversion,
coberturay resultados obtenidos.

Finalmente, los hallazgos obtenidos abren importantes oportunidades para futuras
investigaciones. Resulta pertinente desarrollar evaluaciones de impacto orientadas a
determinar lainfluencia del Programa de Alimentacidon Escolar sobre indicadores nutricionales,
educativosy de bienestar infantil, particularmente en contextos rurales y de alta vulnerabilidad
social. Asimismo, se recomienda realizar estudios comparativos entre provincias, regiones
0 ambitos urbano-rurales con el propdsito de identificar patrones de inequidad territorial
en la distribucion de recursos y cobertura del servicio. De igual manera, investigaciones con
enfoques mixtos podrian profundizarenlas percepcionesy experiencias de estudiantes, padres
de familia, docentes, directivos y gestores publicos involucrados en la implementacién del
programa. Finalmente, una linea de investigacién especialmente prometedora consiste en el
desarrollo de indicadores de equidad territorial y eficiencia logistica aplicados a programas de
alimentacion escolar, incorporando herramientas de analisis espacial, sistemas de informacién
geogréaficay modelosde accesibilidad territorial que permitan comprender con mayor precision
coémo las caracteristicas geogréaficas condicionan los costos, la cobertura y la sostenibilidad
de lasintervenciones publicas destinadas a garantizar la seguridad alimentaria de la poblacién
escolar.

CONCLUSIONES

Los resultados evidencian que laimplementacién del Programa de Alimentacion Escolar
en la provincia de Santiago de Chuco presentd diferencias territoriales significativas durante el
periodo2021-2025, reflejadasenladistribuciondelainversion,lacoberturadeusuarios,elnimero
deraciones adjudicadasy los precios unitarios del servicio. Aunque el presupuesto nacional del
programa mostré una tendencia creciente, la inversion destinada a la provincia experimenté
fluctuaciones importantes, lo que demuestra que el incremento de recursos a nivel general
no necesariamente se traduce en una distribucion homogénea a escala territorial. Asimismo,
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se identificd una reduccién progresiva de usuarios y raciones durante el periodo analizado,
situacion que evidencia una contraccién de la cobertura del programa y plantea desafios para
la proteccidn alimentaria de la poblacién escolar en contextos rurales. Del mismo modo, las
diferencias observadas enlos precios unitarios entre distritos ponen de manifiesto la influencia
de factores geograficos y logisticos sobre los costos de implementacidn, confirmando que las
condiciones territoriales constituyen un elemento determinante en la gestién de los servicios
alimentarios escolares. Los hallazgos demuestran que laincorporacion de un enfoque territorial
resulta indispensable para fortalecer la equidad, eficiencia y sostenibilidad de los programas
de alimentacién escolar, particularmente en provincias andinas caracterizadas por dispersién
poblacional, limitaciones de accesibilidad y marcadas heterogeneidades socioecondmicas.
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