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(r=0,844, p < 0,05). Ademas, se encontré una sdlida re-
lacién entre el liderazgo asociativo y la comercializacidon

o (r = 0,/84, p < 0,05). También se observd una correla-
la mercializacion del cacao en las ., tancial tadisti te significati tre |
cooperativas cacaoteras del Alto cién sustancial y estadisticamente significativa entre los
Huallaga 2022. Advances in Science | miembros y el mercadero (r = 0,819, p < 0,05). Conclu-
and Innovatién, 2 (1). sion: Para lograr un crecimiento en la comercializacién
del cacao, es fundamental fortalecer la asociatividad. Esto
implica el desarrollo tanto del liderazgo asociativo como
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ABSTRACT

Objective: To establish the existing incidence between or-
ganizational associativity and cocoa commercialization
in the cocoa cooperatives of Alto Huallaga. Methodolo-
gy: A correlational research method was used in which
information was collected by administering a validated
random selection survey to 100 cooperative members in
Alto Huallaga. Results: Revealed a strong connection be-
tween organizational associativity and commercialization
(r=0.844,p < 0.05). In addition, a strong relationship was
found between associative leadership and commerciali-
zation (r = 0.784, p < 0.05). A substantial and statistically
significant correlation was also observed between mem-
bership and marketability (r = 0.819, p < 0.05). Conclu-
sion: To achieve growth in cocoa marketing, it is essential
to strengthen associativity. This implies the development
of both the associative leadership and the capacities of
the associates.

Keywords: Associativity, organization, Cocoa marketing,
Associative leadership.
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INTRODUCCION

Dado que el productor del pais recibe un pre-
cio desproporcionadamente bajo por la cali-
dad de su producto, no puede cumplir con los
requisitos tecnoldgicos de la fabricacién mo-
derna ni con las estrictas normas de calidad
establecidas por los consumidores extranje-
ros.

La pericia de los productores de cacao en el
cuidado de este cultivo ha ido en aumento y
expansién. Gracias al auge de las cooperati-
vas, los pequeios productores han logrado
ingresar al mercado mundial, ya que estas les
han permitido unir recursos y aumentar su
competitividad.

Los cacaocultores del Alto Huallaga que han
optado por cultivos alternativos, como el ca-
cao orgdnico, reciben respaldo del Estado a
través de entidades como DEVIDA. Estas or-
ganizaciones promueven y fomentan la aso-
ciatividad para apoyar el cultivo de productos
legales y permitidos.

Resulta crucial Realizar un estudio acerca de
cémo la colaboracién dentro de las organiza-
ciones afecta la venta de productos de cacaoy
proponer nuevas técnicas asociativas para las
organizaciones cacaoteras del Alto Huallaga.
Esto se debe a que el desarrollo comunitario
impulsado por los productores de cacao ha
sido satisfactorio, y es necesario explorar en
gué medida la asociatividad puede contribuir
aun mas a su éxito.

De acuerdo con Penny Bamber y Karina Fer-
nandez (2018), para lograr una exitosa inte-
gracién de los pequefios productores en un
proceso de fabricacién tecnoldégicamente
avanzada, es fundamental garantizar su éxito.
Para lograrlo, es esencial comprometerse a
suministrar al mercado una cantidad y un ni-
vel de cacao especificos.

Los cultivadores de cacao enfrentan restric-
ciones que obstaculizan su plena contribucién
al proceso. Se deben considerar cuatro facto-
res clave para mejorar su competitividad. Es-
tos pilares de la inclusién son el acceso al
mercado, las oportunidades de formacién, la
colaboracién activa y la disponibilidad finan-

ciera.

De acuerdo con Vargas y Willem (2018), los
miembros de asociaciones presentan mayo-
res posibilidades de recibir apoyo de la comu-
nidad internacional y las instituciones estata-
les. También tienden a utilizar equipos
técnicos de menor escala, administrar sus
plantaciones de cacao conforme a normas
técnicas mas rigurosas, implementar un pa-
quete tecnoldgico orientado hacia una pro-
duccién de mayor calidad, que involucra certi-
ficacion  orgdnica, comercio justo vy
exportaciones internacionales, y obtener
otros beneficios.

A pesar de las formas organizativas como or-
ganizaciones y cooperativas cacaoteras, mu-
chos de estos grupos han experimentado difi-
cultades, incluyendo una gestién ineficaz, la
pérdida de oportunidades en el mercado, asi
como problemas vinculados con acreditacién
de productos orgdnicos y comercio equitativo,
lo que ha llevado a su declive.

Los socios de las organizaciones cacaoteras
del Alto Huallaga presentan una limitada ca-
pacidad asociativa en relacién al precio de su
producto, lo cual tiene un impacto adverso en
sus fuentes de sustento, por esta razdn, resul-
ta esencial proponer enfoques creativos para
fortificar la sociedad y fomentar sustentabili-
dad en etapa de produccién, proceso de trans-
formacidn posterior a cosecha y Iventa de ca-
cao en laregion.

Para los pequefios productores, colaborar en
asociaciones puede tener un impacto positivo
en su produccién, habilidades empresariales,
acceso a los mercados y capacidad de nego-
ciacién. La técnica asociativa demuestra su
capacidad para negociar y vender productos
dentro de sus empresas, proporcionando un
enfoque realista para encontrar soluciones al-
ternativas.

Los miembros de estas organizaciones expe-
rimentan ventajas tanto econémicas como
sociales gracias a su participacién en dichos
grupos. Seria posible mejorar ain mds sus
perspectivas si se analizara el proceso de
unirse a una asociacién cacaotera.
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En ese contexto planteamos la siguiente inte-
rrogante ;Cémo incide la asociatividad orga-
nizacional y la comercializacién del cacao en
las Cooperativas cacaoteras del Alto Hualla-
ga?

Finalidad en su planteamiento de necesidad
de evaluar el efecto de una organizacién aso-
ciativa en negocio de cacao en cooperativas.
Dado que existen limitaciones en los datos
disponibles, se considera que este enfoque
contribuiria a proporcionar a los lectores una
comprensiéon mas sdlida del concepto de or-
ganizacion asociativa.

De otra parte, el estudio se enfoca en ofrecer
de manera prdctica una guia fundamental a
los asociados y productores de cacao. Esto
implica mejorar excelencia de granos de ca-
cao a través de implementacién con un con-
junto apropiado de tecnologias para su pro-
duccién y venta. Ademds, proporciona
estrategias; sugerencias para dictamen vy

creacidn de politicas con parte de junta direc-
tiva, los directivos y socios de las cooperati-
vas. En conclusién, se desea que el presente
estudio sea Util y de conveniencia para los in-
teresados en temas de asociatividad.

METODOLOGIA
Tipo de investigacién

Es de tipo correlacional porque en un primer
momento se han medida las variables, poste-
riormente, evaluado nivel de correlacién entre
variables afio 2019. Para tal efecto se utilizé la
estadistica bivariado.

La poblacién de estudio estd conformada por
2 800 socios de las cooperativas existentes
en el Alto Huallaga. La muestra de estudio se
caracteriza por ser no probabilistica sino por
conveniencia, alcanzando a 100 socios sobre
los cuales se aplicé el cuestionario de encues-
ta (Tabla1).

Figura 2
Metodologia de investigacidn y seleccidn de articulos
VARIABLE TECNICA INSTRUMENTO INFORMACION
El grado de percepcidn de
Asociatividad . . asoc |a'_t|w?|ad
L Encuesta Cuestionario organizacional
organizacional .
experimentado por un
miembro.
La medida de percepcion
Comercializacion . . de comercializacion del
Encuesta Cuestionario

cacao

cacao que un asociado
experimenta.

Las encuestas han sido validadas por juicio de
expertos y corregidas de acuerdo con las su-
gerencias recibidas. El cuestionario mejorado
se aplicé a la muestra de estudio.

Con propésito de examinar los datos y realizar
prueba de hipdtesis, determiné en primera
instancia las pruebas de normalidad de Kol-

mogorov - Smirnov el cual sugiere que se uti-
lice para analisis de hipétesis de Spearman.

RESULTADOS

Siguiente figura 1 se observa la existencia de
relacién alta (r = 0.844) en cuanto a la cone-
Xién entre las variables.
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Figura1
La conexidn entre la variable de asociatividad organizacional y la comercializacién del cacao

Como se observa (Figura1) larelacién es posi- En ese sentido, se aceptay demuestra la hipé-
tiva, es decir que si las cooperativas estdn de- tesis general del estudio que indica si existe
bidamente organizadas apuntando hacia una incidencia significativa entre las variables y
asociatividad coherente, moderna y eficiente avala esta afirmacién toda vez que el grado
entonces los procesos de comercializacién significancia es menor (p<0.05).

del cacao serd de igual manera mejor.

Tabla 2
Relacidn existente entre asociatividad organizacional y la comercializacién

) Asociatividad - L
Variables: L Comercializaciéon
arganizacional

Coeficiente

lacid 1,000 G4
Asociatividad correlacion
arganizacional Sig. (bilateral). L0000
Rho de N 100 100
Spearman Coeficiente 8a44% 1000
correlacidn '

c ializacic
omercializacién Sig. (bilateral),000

M 100 100
**_La significancia de correlacion se encuentra en nivel del 0,01 (bilateral).

Siguiente figura 2 examina existencia de correlacidn alta (r = 0.784) entre las variables en coo-
perativa cacaoteras.
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Figura 2

Relacion de la dimensidn liderazgo asociativo y la variable comercializacién del cacao

Como se observa (Figura 2) la relacién es po-
sitiva, vale decir que, si en las cooperativas el
liderazgo asociativo es alto, entonces también
en la misma direccién la comercializacidn del
cacao no tendria inconvenientes.

Por tanto, se daria sin contratiempos y gestio-
nando otros elementos como los precios, los
costos, la competencia y el mercado en gene-
ral.

En consecuencia, existe evidencia estadistica
suficiente para respaldar la hipétesis de tra-
bajo especifico 1 que indica: Existe incidencia
significativa entre variables y avala esta afir-
macidén toda vez nivel de significancia se sitla
por debajo de 0.05 (p<0.05).

Tabla 3
Correlacion de las variables
Variables Comercializacién leer_az_r,]o
asociativo
Coen::lenj‘te 1,000 784"
correlacién
Comercializacidn
Sig. (bilateral) 000
Rho de N 100 100
Spearman Coenme.n‘te 784" 1,000
Liderazge correlacion
asociativo 3ig. (bilateral) 000
N 100 100

** | a Relacidn es significativa en el nivel 0,01 (Correlativeo).

Figura 3 que sigue, se puede apreciar una correlacidn significativamente alta (r = 0.819) entre
la competencia de los miembros y venta de cacao en asociaciones de cacao.
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Figura 3
Correlacidn la dimensidn

Como observa (Figura 3) existe relacién posi-
tiva, lo que significa que, si las cooperativas
cacaoteras desarrollen programas de mejora
de las competencias a los socios, entonces
mejoraria Igualmente, la venta del cacao en
las cooperativas.

Tabla 4
Relacidon de dimensién entre variables

En consecuencia, se dispone de evidencia es-
tadistica adecuada para respaldar la hipdtesis
de trabajo especifico 2 que indica: Si existe
incidencia significativa entre variables” avala
esta afirmacién toda vez que el nivel de signi-
ficancia se sitla por debajo de 0.05 (p<0.05).

Variables

Competencias .
Comercializacion

asociado
COE‘fICIE‘II"I‘tE dehDDD 819"
. correlacidn
Competencias del
asociado Sig. (mutuo) 000
Rho de M 100 100
Spearman —
Coenmep‘te de.sm“ 1,000
~ correlacién
Comercializacidn Sig. (mutuo) 000
N 100 100

** | acorrelacidn es significativa en el nivel 0,01 (mutuo).

DISCUSION

Los resultados relacionados con el objetivo
general se presentan en la Tabla 2 y la Figura
1, se pueden interpretar de la siguiente ma-
nera: se observa una fuerte correlacién (r =
0,844) entre la asociatividad organizacional
y la comercializacién. Esto sugiere que exis-
te correlacién significativa entre variables de
asociatividad organizacional y comercio de
cacao en cooperativas del Alto Huallaga.

Conforme incrementa el nivel de asociativi-
dad organizacional, se observa un aumento
en el grado de comercializacién, indicando
una relacién positiva. Los resultados de este
estudio demuestran de manera significativa la
existencia de una conexién entre asociativi-
dad organizacional y venta de cacao en coo-
perativas del Alto Huallaga - 2019, con un ni-
vel confianza del 95%. Esto se respalda con
un valor de P = 0,000, que representa la pro-
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babilidad mds baja posible de que se infrinja
el nivel de significacién establecido en 0,05.

De acuerdo a los resultados obtenidos con
respecto al primer objetivo especifico, ha
identificado una relacidén sustancial, con un
valor de r = 0.784, entre variables de liderazgo
asociativo y comercio de cacao en asociacio-
nes cacaoteras del Alto Huallaga durante pe-
riodo 2019. La resistencia en asociacién de
estas variables se refleja en cercania de pun-
tos a Iinea observada en figura 2. Adema3s, se
observa relacién entre estas variables es posi-
tiva, indicando un mayor grado de liderazgo
asociativo se asocia con una mayor comercia-
lizacién de cacao. Es importante destacar que
el valor de la puntuacién P es muy bajo, con P
= 0.000 al nivel significancia B = 0.05. Se
acepta la hipétesis y en consecuencia, se con-
cluye que, con un 95% de confianza, existe
una correlacidn sélida entre el liderazgo aso-
ciativo y comercio de cacao en asociaciones
cacaoteras del Alto Huallaga periodo 2019.

En relacidn a los resultados obtenidos para el
segundo objetivo especifico, evidencia igual-
mente una correlacidn significativa, con un
valor de r = 0.819, entre variables de disposi-
cién de asociados y el comercio de cacao, lo
cual se puede observaren lafigura 3. La cohe-
rencia en la relacién entre estas variables se
manifiesta en la proximidad de los puntos a la
Iinea. También es importante sefalar relacién
entre estas variables es positiva, indica que un
aumento en el nivel de competencias de los
asociados se relaciona con un mayor aumento
en la comercializacién del cacao.

Ademas, con un nivel de significacidn estable-
cido en 0,05, se observa que el valor de pro-
babilidad (P = 0,000) es muy bajo y se acepta
la hipdtesis alterna. Este resultado, respalda-
do por los datos, conduce a la conclusién de
que, con grado de significancia del 95%, exis-
te relacién significativa entre ambitos de los
asociados y comercio de cacao en asociacio-
nes cacaoteras del Alto Huallaga en 2019.

CONCLUSIONES

El hallazgo fundamental del estudio indica
existencia de correlacién significativa entre
asociatividad organizacional y comercializa-

cién de cacao en las cooperativas cacaoteras
del Alto Huallaga - 2019. Esta relacidn se de-
terminé mediante una prueba Rho de Spear-
man realizada con nivel de significancia de
0,05. Ademads, los resultados del estudio abar-
can las siguientes generalizaciones basadas
en sus objetivos especificos:

Enfocado con el objetivo especifico 1

Segln los resultados de una prueba Rho de
Spearman con un nivel de significacidon de
0,05, se ha demostrado que el liderazgo aso-
ciativo y la comercializacién de cacao en las
cooperativas cacaoteras del Alto Huallaga en
2022 estan significativamente correlaciona-
dos.

El éxito de las cooperativas en la actualidad se
basa en el liderazgo de una organizacidn sdli-
damente establecida. Esta organizacién esta
compuesta por miembros comprometidos
gue colaboran en equipo de manera coordina-
da con el fin de alcanzar los resultados desea-
dos.

Para lograr su finalidad y retener a sus miem-
bros, las cooperativas de laindustria del cacao
pueden emplear estrategias inspiradoras, efi-
caces y de vanguardia. El incremento en los
ingresos les proporcionard la capacidad de
ofrecer comisiones mds generosas a sus em-
pleados.

Debido a que la mayoria de los miembros de
una cooperativa han colaborado juntos du-
rante un periodo considerable, han desarro-
[lado una profunda familiaridad entre ellos.
Esto contribuird a crear un ambiente de res-
peto y confianza mutua.

Enfocado con objetivo especifico 2

En primer lugar, dirigimos nuestra prueba de
hipdtesis hacia el objetivo deseado. En sequn-
do lugar, al emplear la prueba Rho de Spear-
man con un nivel de significacién de 0,05, he-
mos identificado una relacién positiva entre
las competencias de los asociados y la venta
de cacao en las cooperativas de cacao en la
regién del Alto Huallaga durante el afio 2022.

Los cacaocultores que optaron por unirse y
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formar una cooperativa expresan un senti-
miento de alivio al haber descubierto una via
para elevar ganancias y elevar la calidad de
vida de sus seres queridos. Esta unién les ha
permitido superar la lucha individual en favor
del trabajo en equipo.

El asociacionismo es una estrategia que fo-
menta el esfuerzo colectivo a través de la for-
macién de cooperativas. Estas cooperativas
se enfocan en elaboracién y venta de produc-
tos de cacao en mercado global.

Finalmente, se puede concluir que asociacio-
nes analizadas tienen respaldo de entornos
sociales e institucionales adecuados, inclu-
yendo recursos para la comercializacién vy
produccién, gue son necesarias para operar
de manera sistemdtica y promover un proce-
so de asociacién con el propdsito de abordar
las inquietudes de cardcter social, econémico
y ecoldgico.
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